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中小企業家同友会全国協議会

第第２２４４回回  中中小小企企業業労労使使問問題題全全国国交交流流会会  

経営姿勢の確立と理念の共有、強靭な経営体質はこれで叶う 
～「労使見解」の精神で困難な時代を乗り切る中小企業をつくろう～」
小企業には実感の薄い景気回復の中、企業・地域・個人など様々な面で格差は拡大し続けています。  

確保・育成はすでに深刻な課題ですが、雇用の流動化や労働環境の転換は今後もますます進められ、 

」が礎の中小企業にとってはかつてない厳しい時代を迎えようとしています。 

友会は「労使見解」を持っています。こんな時代だからこそ経営者として｢労使見解｣を学び、夢を夢で

らせない為にも「１．経営者自身の経営姿勢の確立」「２．経営指針成文化と全社的実践」「３．社員を

信頼できるパートナーと捉え共に育ち合う信頼関係を築く」事を実践する経営者になりましょう。 

と き  ２００７年７月２６日（木）午後1時:開会～２７日（金）正午閉会  

ところ   メルパルクNAGOYA 

名古屋市東区葵３－１６－１６  ℡：052-937-3535 

参加費   1 人 １５，０００円 （パーティー参加費・記録誌代込み） 

           13:00 13:15      15:00 15:10        17:10  17:20        18:20 18:30   20:00 

ケジュール 

              

                  9:00        10:00      11:10  11:20        11:45       12:00 

２日目 事例報告 グループ討論 
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主催／中小企業家同友会全国協議会 Tel：03-5953-5721 Fax：03-5953-5720 

設営／愛知中小企業家同友会    Tel：052-971-2671 Fax：052-971-5406 

名古屋市中区錦三丁目５－１８ 京枝屋ビル４Ｆ 

http://www.douyukai.or.jp/    Ｅ-mail : aichi@douyukai.or.jp 

申込締切／第１次：6月30日（金）、最終７月17日（火）以降のキャンセルは出来ません。 
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面も 

覧下さい 

26～27 第２４回中小企業労使問題全国交流会 参加申込 

◇地区「あいどる」でのご登録をお願いします◇ 

「あいどる」をお使いになれない方は下記ご記入・ご返信を。 

氏   名 企 業 名 地 区 備 考 

    

    

外オブザーバ・ゲストも参加可能ですが、グループ討論にもご参加いただきますのでご留意ください。 

返信先 FAX：052-971-5406 愛知同友会事務局(担当：政廣)まで 



＜１日目＞ 基調報告 

「時代・環境が変化しても、中小企業経営に求められ続けている”本質”」 
～「労使見解」の現代における意義～ 

           講師 永山 利和氏 日本大学商学部教授 
（中同協企業環境研究センター座長） 

 

 

 

1940年 東京生まれ  慶應義塾大学経済学部卒業 

日通総合研究所、(財)国民経済研究所を経て、現職 

専門分野：労働経済論、地域経済論、中小企業論 

著書論文『地域経済再生と中小企業政策』『構造改革と中小企業』他多数 

 

現在、雇用・労働をめぐる情勢はかつてない変化を遂げています。非正規雇用の拡大をはじめとする雇用

形態の流動化・多様化の進行により、中小企業にとっては人材確保・育成の課題が深刻化し、働き手にとっ

てはワーキングプアの増大など、生活に関わるレベルで問題が広がっています。雇用・労働の構造転換は「労

働ビッグバン」と呼ばれる労働法制改革などでますます進められつつあり、今後は名実ともに労働者個人の

能力・労働力が売り買いされるような時代が待ち受けています。 

人や地域が礎である中小企業にとって、まさに正念場を迎えている今だからこそ、「労使見解」の意義・価

値をあらためて問い、この時代に対応し乗り切るために経営者は何をするべきかを考えます。 

＜２日目＞ 事例報告 

｢わが社（丸愛納豆）はこれで変わった！｣ 
～指針・採用・共育に魂を吹き込んだ「労使見解」～   

            報告者 服部 勝之氏 (株)丸竹・代表取締役 
  （愛知同友会 前共同求人委員長） 
 

 

 
 

  

1958年生まれ 1989年 3月入会 

設立：1948年  正社員 23名 パート75名  資本金4000万円 

事業内容：丸愛納豆、こんにゃく、ところ天、わらび餅の製造、及び販売 

関連会社：丸愛納豆(株)、(有)まるあい 

 

「社員はお金で動いている」と思っていた頃、人を雇っても全く定着せず慢性的な人手不足に悩まされて

いた服部氏。新卒採用をはじめるも、最初は１年も経たずに全員が退職する状況でした。「人が育ちあう」環

境づくりに取り組む中で、服部氏の意識が、そして会社の風土が変わっていきつつあります。 
 

※会場-メルパルクNAGOYA   

● ＪＲ・地下鉄千種駅１番出口すぐ  

または地下鉄車道駅３番出口より徒歩３分 

 

● 名古屋駅より地下鉄東山線約10分 

金山駅よりＪＲ中央線快速約5分 

 

● 中部国際空港より名鉄線経由約1時間 

 

 


