
経
営
者
の�
覚
悟
�が

社
員
と
共
に
道
を
拓
く

〜「
労
使
見
解
」が
問
い
か
け
る「
経
営
者
の
責
任
」と
は
〜

イ
ン
タ
ー
ソ
シ
オ
シ
ス
テ
ム
�

（
茨
城
同
友
会
）

鴫
原

育
子
氏

第２分科会
〈労使見解〉

�
野
田
屋

（
京
都
同
友
会
）

野
田

勝
廣
氏

第３分科会
〈経営指針〉

経
営
指
針
を
全
社
員
で
実
践
す
る

〜
社
員
の
力
を
発
揮
し
た
強
い
企
業
づ
く
り
の
原
点
を
学
ぶ
〜

輝
け
�
小
企
業
経
営
者

〜
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
経
営
の
ス
ス
メ
〜

�
西
田
葬
儀
社

（
名
古
屋
第
２
青
同
）

西
田

栄
一
氏

第４分科会
〈小企業〉

〜
１
人
経
営
者
よ
、
次
へ
の
一
歩
を
歩
き
出
せ
〜

金
原

好
宏
氏
�
金
原
カ
ッ
タ
ー

（
中
川
地
区
）

い
つ
ま
で
一
人
？

内
藤

充
氏
（
税
）リ
ー
ド
ウ
ェ
イ

（
西
春
日
井
地
区
）

第５分科会
〈１人経営者〉

元
気
な
会
社
、社
員
と
一
緒
に
つ
く
ろ
ま
い

〜
一
人
ひ
と
り
を
尊
重
し
た
共
育
ち
〜

知
立
機
工
�

（
刈
谷
地
区
）

豊
田

弘
氏

地
域
金
融
の
変
化
に
よ
る

今
後
の
中
小
企
業
経
営

岡
崎
信
用
金
庫

（
会
外
）

〜
財
務
体
質
強
化
に
繋
が
る
自
己
資
本
比
率
向
上
の
方
法
と
は
〜

鈴
木

富
久
氏

〜
ま
ち
づ
く
り
と
中
小
企
業
の
か
か
わ
り
を
考
え
る
〜

瀬
戸
ま
ち
づ
く
り
�

（
会
外
）

河
野

健
治
氏

地
域
社
会
と
共
に

第８分科会
〈地域〉
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企業づくりの原点豊田 弘氏

分
科
会
速
報

野田 勝廣氏

鈴木 富久氏 西田 栄一氏自社の強みを生かす

踏み出す決断が必要

お
客
さ
ま
か
ら
見
た

我
が
社
の
存
在
価
値

第１分科会
〈存在価値〉

〜
選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
〜

�
浜
木
綿

（
昭
和
地
区
）

林

永
芳
氏

左から長谷川、金原、内藤各氏

長
谷
川
八
郎
商
店

（
北
地
区
）

選ばれる企業になるために

長
谷
川
謡
一
氏

第６分科会
〈共育〉

第７分科会
〈金融〉

経営者の責任

今後の企業経営



第９分科会
〈見学〉

日
本
の
食
文
化
を
守
る

〜
逆
境
か
ら
未
来
の
光
を
創
る
〜

三
井
食
品
工
業
�

（
一
宮
地
区
）

岩
田

孝
逸
氏

新
卒
採
用
、
し
た
ら
ど
う
な
る

〜
社
長
や
社
員
に
与
え
る
影
響
は
〜

清
水
食
品
�

（
尾
張
西
青
同
）

清
水

隆
治
氏

�
ミ
ド
リ

（
中
区
北
地
区
）

伊
藤

弘
康
氏

�
高
瀬
金
型

（
稲
沢
地
区
）

高
瀬

喜
照
氏

第１０分科会
〈採用〉

〜
環
境
変
化
を
読
ん
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
〜

木
全

哲
也
氏

�
三
恵
社

（
北
地
区
）

こ
れ
か
ら
の
経
営
戦
略

第１２分科会
〈事業継承〉

託
し
、託
さ
れ
る
時
の「
本
心
」

〜
会
社
存
続
の
た
め
に
必
要
な
継
承
〜師

勝
化
成
�

（
尾
張
東
青
同
）

濱
垣

一
郎
氏

第１３分科会
〈環境〉

Ｃ
Ｏ
２
削
減
で
会
社
が
良
く
な
る

〜
身
近
に
実
践
で
き
る
エ
コ
ロ
ジ
ー
で
経
営
体
質
強
化
〜

�
安
土
建
築
工
房

（
滋
賀
同
友
会
）

西
澤

由
男
氏

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

第１４分科会
〈ＷＬＢ〉

〜
柔
軟
な
働
き
方
が
個
人
と
企
業
と
社
会
を
救
う
〜

�
ヒ
ロ
ハ
マ

（
中
同
協
幹
事
長
）

広
浜

泰
久
氏

自
主
自
立
型
組
織
は

い
か
に
し
て
構
築
さ
れ
る
か

第１５分科会
〈自立型〉

〜
全
社
員
を
勝
利
者
に

い
い
会
社
を
作
る
た
め
に
す
べ
き
こ
と
〜

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
南
国
�

（
会
外
）

横
田

英
毅
氏
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河野 健治氏木全 哲也氏

濱垣 一郎氏

西澤 由男氏

岩田 孝逸氏

広浜 泰久氏 工場見学の様子

横田 英毅氏

左から高瀬・伊藤・
清水各氏新卒採用の魅力

自立型組織は「ゆっくり変化」

第１１分科会
〈経営戦略〉

託されるバトンとは

環境問題と企業活動


